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Background and aim: Leadership is one of the most fundamental factors in sustaining the 

vitality and success of educational organizations, playing a vital role in the growth and 

development of schools. The present study was conducted with the aim of examining the 

research trends in the field of school leadership with an emphasis on its concept and 

implications in education. 

Materials and methods: The research employed mapping and bibliometric analysis using 

data extracted from the Web of Science (WoS) database. The study population consisted of 

1,326 articles, most of which were classified as high-quality and high-impact publications. 

For data analysis, and in order to identify the most productive journals, countries, authors, 

publication trends, institutions, and patterns of international collaboration, as well as the most 

frequent keywords, the evolution of recurring terms, and the semantic landscape governing 

the concept of school leadership, the VOSviewer software and a set of scientometric 

techniques were employed. 

Findings: The number of school leadership articles has shown a consistently upward trend 

from 2010 to 2024. Publications in this field were predominantly full-length research articles 

and review articles. The most frequently cited journals were primarily associated with the 

United States, the United Kingdom, and Australia, as well as the University of London, 

Vanderbilt University (USA), and the University of Hong Kong (China). The highest levels 

of international collaboration in publications were observed among researchers from the 

United States, China, the United Kingdom, and Australia. Among the leading journals in 

which most researchers in the field of school leadership have published their work are the 

Journal of Educational Administration, the Journal of Applied Science, the Journal of Public 

Administration, and the Journal of Research in Leadership. 

Conclusion: In the keyword co-occurrence analysis, the concept of school leadership was 

primarily associated with terms such as “school leadership, transformational leadership, 

instructional leadership, education, management, distributed leadership, school principal, 

participation, principles of efficiency, teacher and student achievements”. 
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 معصومه لشگری مقاله: مسئول *

 masumehlashkari@gmail.com: رایانامه         .آموزشی ریزیبرنامه و مدیریت گروه ،روانشناسی و تربیتی علوم دانشکده، خیابان ده ونک، دانشگاه الزهرا )س(، تهران آدرس:

 

 

  در آن هایدلالت و مفهوم بر تأکید با مدرسه رهبری حوزه هایپژوهش تحلیلی مطالعه

 اینسآوسبو استنادی پایگاه مقالات براساس رورش؛پ و شآموز

 

 *2و  MA(1( لشگری عصومهم
 

 .ایران ،تهران ،)س( الزهرا دانشگاهروانشناسی،  و تربیتی علوم دانشکده آموزشی، ریزیبرنامه و مدیریت گروه .1
 ، قزوین، ایران.1ناحیه  . آموزش و پرورش2

 چکیده 
  :مقاله نوع

 پژوهشی مقاله

 

 

 

 

 

 

 

 دریافت:

22/7/1212 

 :ویرایش

22/12/1212 

 پذیرش:

8/1/1212 

 انتشار:

23/1/1212 

 و شدر در یاتیح ینقش و رودیم شمار به یآموزش یهاسازمان تیموفق و اتیح تداوم در عوامل نیتریاساس از یکی ،یرهبر هدف: و ابقهس

 رد آن یهادلالت و مفهوم بر دیتأک با مدرسه یرهبر حوزه هایپژوهش روند مطالعه حاضر، پژوهش انجام از هدف کند.یم فایا مدارس شرفتیپ

 است. بوده پرورش و آموزش

 شامل یآمار جامعه شد. انجام WOS هداد گاهیپا در موجود یهاداده از استفاده با و یبردارنقشه روش از استفاده با پژوهش ها:روش و مواد

 کشورها، مجلات، نیپرثمرتر افتنی منظور به ها،داده لیتحل و هیتجز یبرا .ودندب بالا ریتاث با تیفیباک مقالات شامل اغلب که بود مقاله 1221

 حاکم ییمعنا پهرس و پرتکرار کلمات تحول روند و کلمات نیپرتکرارتر کشورها، نیب یهمکار یالگو و مؤسسات مقالات، انتشار روند سندگان،ینو

 شد. گرفته بهره یسنجعلم مختلف یهاکیتکن و VOSviewer افزارنرم از مدرسه یرهبر مفهوم بر

 کامل مقالات قالب در مدرسه یرهبر حوزه مقالات است. داشته یشیافزا یروند 2222 تا 2212 سال از مدرسه یرهبر مقالات تعداد ها:یافته

 هدانشگا لندن، دانشگاه به و ایاسترال و انگلستان کا،یآمر یهاکشور به بیترت به مجلات نیستنادترراپ بود. دهش ئهارا یمرور و یژوهشپ-یعلم

 بیترت به را مقالات انتشار در یالمللنیب یهایهمکار نیشتریب داشت. اختصاص نیچ کونگ هنگ پرورش و آموزش دانشگاه کا،یآمر لتیوندرب

 مقالات همدرس یرهبر حوزه پژوهشگران اکثر که یبرتر مجلات انیم از .دانداده انجام ایاسترال و انگلستان ن،یچ کا،یآمر پژوهشگران و کشورها

 یرهبر در قیتحق مجله و یدولت تیریمد مجله ،یاجرائ علم مجله ،یآموزش یاجرا تیریمد مجله به توانیم ،دانکرده منتشر هاآن در را خود

 نمود. اشاره

 یرهبر مدرسه، یرهبر» میمفاه با تعامل در عمدتاً «مدرسه یرهبر» مفهوم بررسی مورد حوزه یدیکل کلمات خزانه در گیری:نتیجه

 کارهب «وزانآمشدان تیموفق و لمانمع ،ییکارا اصول مشارکت، مدرسه، ریمد ،یعیتوز یرهبر ت،یریمد آموزش، ،یآموزش یرهبر ن،یآفرتحول

  است. فتهر

  مدرسه رهبری سنجی،علم لیتحل و هیتجز پرورش، و آموزش كلیدی: واژگان

 نادیاست پایگاه مقالات براساس پرورش؛ و آموزش در آن هایدلالت و مفهوم بر تأکید با مدرسه رهبری حوزه هایپژوهش تحلیلی مطالعه .لشگری معصومه :استناد

 .1-11 :(1)12 ؛1225 .کاسپین سنجیعلم مجله .آوساینسوب
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 مقدمه

 انتقال ،مولد یهاانسان تربیت در کلیدی نقش که باشدمی جامعه آن ساختارهای نیتریادیبن و نیتریاساس از یکی کشور، هر در آموزشی نظام

 گیریشکل برای بستری درس، هایکلاس سطح در اجرا تا گرفته کلان هایگذاریسیاست از نظام، این کند.می ایفا جامعه آن فرهنگ توسعه و هاارزش

 تیدسبالا اسناد در آنچه روند.می شمار به آموزشی نظام اجرایی بازوی یادگیری، رسمی نهادهای عنوان به مدارس میان، این در سازد.می فراهم را آینده

 عوامل هب مدرسه در یادگیری تجربیات و اجرا کیفیت درآید. اجرا به مدارس در باید نهایتاً شود،می ترسیم کلان هایریزیبرنامه و پرورش و آموزش نظام

 باورهای و هاتوانایی ها،نگرش بر اثرگذاشتن توانایی هبری،ر نهمکارا و Pan گفته به باشد.می مدرسه در رهبری عوامل این از یکی دارد. بستگی متعددی

 با سازنده تحول یسو به هاسازمان یا هاگروه هدایت معنای به رهبری همچنین (.1) باشدمی سازمان اساسی هایمطلوبیت به رسیدن جهت در کارکنان

 برای را خود تلاش تمام افراد شودمی سبب که فرایندی عنوان به و (،2) اندازچشم به دستیابی برای لازم هایاستراتژی با افراد همسویی و جهت تعیین

  است. شده تعریف نیز (2) متفاوت رفتار به دیگران ترغیب توانایی و (2) بمطلو هدفی به رسیدن

Rozenfeld هایازمانس بر حاکم فرهنگ سازمانی، تغییرات ندیفرا چون عواملی که کنندمی تعریف پویا و چندبعدی فرایندی را یرهبر ،نهمکارا و 

 از یکی عنوان به را رهبری همکاران و Velez (.5) گذاردمی تأثیر فرایند این بر آنان ارتباطات نحوه ای،حرفه شایستگی میزان و سنف به اداعتم آموزشی،

 در آموزشی رهبر درواقع (.1) باشدمی نهاد این گیرانتصمیم و مسئولان بیشتر توجه مستلزم که دننمایمی قلمداد تربیت و تعلیم نهاد موفقیت حیاتی عوامل

 و بودن یرندهیادگ فرهنگ و انگیزاندبرمی را آموزاندانش و معلمان مشارکت و انگیزه کند،می ترسیم مدرسه برای روشنی اندازچشم که است کسی مدرسه

 فضایی و کرده فراهم مدرسه هایزمینه تمام در را اصلی مدیریت و رهبری آموزشی، رهبران نقش در مدارس، مدیران نهد.می بنا مدرسه در را بودن نوآور

 یادگیری ثبتم نتایج به منجر هافعالیت این تمام درنهایت که شود حمایت معلمان ایحرفه توسعه از و تقویت یادگیری و آموزش آن در که کنندمی ایجاد را

 (.7) گرددمی

 آموزشی، رهبر یک عنوان به مدیر (.8) دارد تأثیر مدرسه جو و تدریس روند معلم، و آموزاندانش پیشرفت بر مدرسه رهبری که دهدیم نشان تحقیقات

 ارائه بازخورد هاآن به آموزشی هایاستراتژی و فنون بهبود برای و کندمی ارزیابی و کنترل مدرسه اهداف و اندازچشم اساس بر را معلم آموزشی عملکرد

 ایجاد و آموزشی مشکلات به رسیدگی آموزشی، برنامه و درسی یبرنامه یزمینه در هاآن به کمک و معلمان با همکاری طریق از هاآن (.9) دهدمی

 به را رهبری مختلف هایسبک آنان همچنین (.12) گردندمی مدرسه در پویا و اثربخش جو یک ایجاد باعث معلمان ایحرفه پیشرفت برای هاییفرصت

 (.11) گیرندمی پیش در معلمان انگیزه و آموزاندانش موفقیت افزایش و مدرسه اهداف راستای در مدرسه شکل تغییر منظور

 به آموزاندانش تا کنند تمرکز یادگیری و آموزش در هاروش بهترین ترویج در آموزشی، رهبران عنوان به که رودمی انتظار مدارس مدیران از بنابراین

 شمار به آموزشی هایسازمان موفقیت و حیات تداوم در عوامل تریناساسی از کیی یرهبر ،هشدعنوان مطالب بر ناب .(12) یابند دست تحصیلی موفقیت

 نظام در آن عملی و نظری ابعاد بر تأکید و مدرسه رهبری مفهوم فزاینده اهمیت وجود با کند.می ایفا مدارس پیشرفت و رشد در حیاتی نقشی و رودمی

 در را تحولاتی چه و گرفتهشکل چگونه مفهوم این با مرتبط مطالعات روند دهد نشان که نیست دست در دقیقی و جامع هایداده هنوز پرورش، و آموزش

 وجبم اطلاعاتی خلأ این است. کرده تجربه پژوهشگران، هایاندیشه و علمی نشریات پژوهشی، مؤسسات ها،دانشگاه کشورها، ازجمله مختلف، سطوح

  د.باش منطقه آن اجتماعی و فرهنگی فکری، هایچارچوب و خاص جغرافیای به محدود مدرسه، رهبری حوزه در تولیدشده دانش از زیادی بخش تا شودمی

 آموزشی هایامنظ سایر در را آن از تطبیقی و فراگیر گیریبهره امکان که گیردمی شکل مدرسه رهبری از جانبهیک بعضاً و محدود شناختی ،جهیدرنت

 اندرکاراندست و گذارانسیاست برای ژهیوهب است؛ انکارناپذیر ضرورتی آن، هایدلالت و مدرسه رهبری مفهوم به توجه شرایطی، چنین در .دهدمی کاهش

 به تعنای با ،رونیازا کنند. اتخاذ علمی شواهد بر مبتنی و هماهنگ اقدامات آموزشی، رهبری کیفیت ارتقای راستای در باید که پرورش و آموزش حوزه

 طالعاتم سنجیعلم تحلیل هدف با حاضر پژوهش مدارس، مدیران قامت در آموزشی رهبران نقش احیای بر تأکید و مدرسه رهبری جایگاه فزاینده اهمیت

 پرورش و آموزش عرصه در مطالعات این گیریجهت و توزیع روند، از جامع تصویری ارائه آن، هدف است. گرفتهانجام مدرسه رهبری حوزه در شدهانجام

 .است پژوهش و گذاریسیاست آینده برای هاآن از کاربردی هایدلالت استخراج و

 فادهاست با ییهاپژوهش دهدمی نشان پژوهش پیشینه خوریم.می بر هاروش و موضوعات از گسترده ایمجموعه به حاضر پژوهش موضوع راستای در

 رهبری مفهوم تکامل بر مروری ارائه هدف با ژوهشیپ ،انهمکار و Secăreanu است. گرفتهصورت تربیتی علوم مختلف هایحوزه در سنجیعلم روش از

 تحلیل یک ،2222 تا 1992 هایسال بین (WoS) اینسآوسوب اصلی مجموعه داده پایگاه در دهشهنمای مجلات در دهرشمنتش مقالات شناسایی با آموزشی

 الگوهای و هاشناسیروش کند،می شناسایی را کشورها و مجلات تأثیرگذار، نویسندگان روندها، آموزشی، رهبری المللیبین مطالعه 1582 از سنجیکتاب

  (.12) دهدمی پیشنهاد زمینه این در را جدیدی تحقیقاتی موضوعات و کندمی برجسته را مشارکتی

Maheshwari هایاییپوی و مربیان دانشجویان، بر تأثیرگذاری عالی، آموزش آینده به دهیشکل برای آموزشی رهبری بررسی منظوربه همکاران و 

 انجام 2222 تا 2228 سال از (JUTLP) دانشگاه یادگیری و آموزش تمرین مجله در دهرشمنتش تحقیقاتی مقاله 21 حلیلت و هتجزی با پژوهشی نهادی

 به نیاز بر و کنندمی استفاده کیفی هایروش از مقالات اکثر دارد. تمرکز زنان رهبری بر اول درجه در JUTLP در آموزشی رهبری تحقیقات است. داده

 (.12) دارند تأکید باشد، جهانی هایدیدگاه و ترگسترده اجتماعی هایزمینه شامل که ترجامع مطالعات
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Bernd Vogel دیاستنا پایگاه در رهبری توسعه حوزه هایپژوهش بررسی در سنجیعلم روند تحلیل و تجزیه عنوان اب یپژوهش به همکاران، و 

 2222 تا 2222 هایسال بین Web of Science اطلاعاتی پایگاه در رهبری حوزه علمی مطالعات بررسی ،شپژوه این از هدف .پرداختند اینسوسآوب

 (.15) است گرفته قرار یبررس مورد غیره و مطالعات نوع موضوعی، یهاکلمه ابر پرکار، نویسندگان علمی، مطالعات تعداد آن در که است بوده

 آماری امعهج با نتزپژوهیس-یکیف شیوه به کارآفرینی توسعه رویکرد با وکارکسب مدرسه رهبری مدل طراحی هدف با وهشیپژ ،نهمکارا و ناصری

 رویکرد با کاروکسب مدرسه رهبری مدل دهد،می نشان آن نتایج اند.داده انجام 2212-2222 هایسال در خارجی و داخلی دهرشمنتش مقالات کلیه شامل

 رهبری تراتژیک،اس رهبری درسی، برنامه رهبری کنشگر، رهبری مشارکتی، رهبری از،سیتعال رهبری کارآفرینی، )رهبری گانهده ابعاد بر کارآفرینی توسعه

  (.11) باشدمی استوار اولویت ترتیب به دانش( مدیریت بریره و هپژوآینده رهبری از،دسبرن رهبری تحولی،

 روش با ژوهشیپ آموزاندانش تحصیلی پیشرفت در آموزشی رهبری آفرینینقش چگونگی به دستیابی و هاپژوهش مرور نظورمبه ،نهمکارا و شفیعی

 و آموزشی رهبری رابطة به 2222-2222 زمانی بازه در که مطالعاتی همة شامل پژوهشی، جامعة با باروس و سندلوسکی الگوی از استفاده با فراترکیب

 ؤثر،م رهبری هایسبک کارگیریبه طریق از آموزشی رهبری دهدمی نشان آنان پژوهش نتایج اند.داده انجام اند،پرداخته آموزاندانش تحصیلی نتایج

 با تعامل و معلمان درس، کلاس شرایط مدرسه، شرایط بر تأثیر طریق از غیرمستقیم صورتبه و اقدامات؛ و هامهارت ها،ویژگی طریق از مستقیم صورتبه

 (.17) کندمی آفرینینقش آموزاندانش تحصیلی پیشرفت در اجتماعی شرکای

 ی:آموزش رهبری و مدیریت در آن هایدلالت و رهبری مفهوم بر تأکید با مدیریت در هاپژوهش روند مطالعه» عنوان با پژوهشی به همکاران و ستاری

 رهبری و مدیریت حوزه در علمی دستاوردهای دهه سه از بیش سنجیعلم تحلیل و تجزیه پژوهش این از هدف پرداختند. «شناختیکتاب حلیلت و هتجزی

 مستقل ورطبه که پژوهشی شده یاد هایپژوهش زجبه (.18) است بوده اینسسوآبو اطلاعاتی هایپایگاه در سنجیعلم هایشاخص اساس بر آموزشی

 هبریر سنجیعلم موضوع نیبنابرا ؛است نگرفته صورت ،دنمای بررسی سنجیعلم روش از استفاده با را پرورش و آموزش حوزه در مدرسه رهبری مفهوم

 ینا تا شدند آن بر پژوهشگران مدرسه رهبری با ارتباط در سنجیعلم پژوهش نبود دنبال به است. شده واقع مغفول پرورش و آموزش حوزه در مدرسه

 .نمایند استخراج پرورش و آموزش حوزه برای را آن هایدلالت و کنند بررسی سنجیعلم روش با را آن پیرامون گرفتهصورت هایپژوهش در مفهوم

 هاروش و مواد

 WOS پایگاه سو،یک از اینکه به توجه با است، کرذ شایان است. شده نمایه WOS پایگاه در که بود علمی سند 1221 از متشکل پژوهش جامعه

 عنوان به یگر،د سوی از و است دانشگاهی انتشارات کیفیت و تعداد گیریاندازه و ضبط برای دنیا در ایداده هایپایگاه ترینمحبوب و معتبرترین ازجمله

 رکوردهای بازیابی اساس، براین .شد استفاده مذکور پایگاه از اطلاعات جستجوی رایبلذا  ،(19) شودمی شناخته علمی اطلاعات از پشتیبانی برای قوی پایگاه

 مقاله 1221 تعداد ترتیب بدین شد. فیلتر و جستجو «گیومه» داخل در گرفتن قرار شیوه به و «مدرسه رهبری» کلیدی کلمه مبنای بر حاضر، پژوهش

 یافتن منظوربه ها،داده لیلتح و هتجزی برای گرفت. قرار تحلیل مورد و استخراج 2222-2222 هایسال زمانی بازه در مدرسه رهبری حوزه با مرتبط

 و پرتکرار لماتک تحول روند و کلمات پرتکرارترین کشورها، بین همکاری الگوی و مؤسسات مقالات، انتشار روند نویسندگان، کشورها، مجلات، پرثمرترین

 نجیسعلم تحلیل و تجزیه معمولاً شد. گرفته بهره سنجیعلم مختلف هایتکنیک و VOSviewer افزارنرم از مدرسه رهبری مفهوم بر حاکم معنایی سپهر

 میناناطقابل هایشاخص سنجی،علم مطالعات همچنین گیرد.می قرار ستفادها دمور هاآن رشد روند مورد در اطلاعات ارائه و پژوهشی مقالات ارزیابی برای

 هدش هاستفاد سنجیعلم بردارینقشه و لیلتح و یهتجز تکنیک دو از رو،ازاین (.22) دهدمی قرار پژوهشگران اختیار در را مطالعاتی حوزه کیفیت به مربوط

 اطمینانقابل هایداده از توانمی VOSviewer افزارنرم از گیریبهره با و شودمی استفاده VOSviewer افزارنرم از سنجیعلم مطالعات در است.

 متخصص سه توسط بازبینی و همکار توسط بازبینی روش دو از پژوهش، هایداده اعتباربخشی برای (.21) برد بهره مختلف هاینقشه صورتبه زیادی

 مجدداً  هاداده ها،داده تحلیل و تجزیه اتمام از پس همکار؛ توسط بررسی روش در که صورتبدین شد. استفاده سنجیعلم تکنیک از مطلع و سنجیعلم

 از نفر سه اراختی در را هایافته ها،داده حلیلت و هتجزی از پس نیز، سنجیعلم متخصصین توسط بررسی روش در شد. تائید و بررسی نیز همکار توسط

 شد. تأیید هاداده و داده قرار سنجیعلم متخصصین

 هایافته

 :شودمی ارائه ذیل شرح به مدرسه رهبری حوزه در WOS پایگاه از مستخرج هاییافته

 1221 تعداد از ،نموداراین  اساس بردهد. را نشان می 2222-2222های سال، میزان مقالات منتشرشده در حوزه رهبری مدرسه در بازه زمانی 1نمودار 

 به میزان کمترین و 2219-2222 و 2211 هایسال به مقالات انتشار میزان بیشترین ،مذکور زمانی بازه در مدرسه رهبری حوزه مطالعه مورد علمی سند

 داشت. اختصاص 2221 سال
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 2111-2122 هایسال زمانی بازه در مدرسه رهبری حوزه در منتشرشده مقالات میزان .1 نمودار

 

 سند 1221 از ساس،ا نبرای گرفت. قرار تحلیل و تجزیه مورد علمی سند 1221 ،دبو بیشتر تأثیر یا بالاتر یفیتک با مقالات شناسایی ،هدف که ازآنجا

 مجله آموزشی، اجرای مدیریت مجله ،1 جدول طبق داشت. ختصاصا 2219 تا 2212 و 2211 یهاسال بازه به مربوط منتشرشده اسناد بیشترین علمی،

 نآ در مدرسه، رهبری حوزه در را خود مقالات پژوهشگران اکثر که هستند برتری مجلات رهبری در تحقیق مجله و دولتی مدیریت مجله اجرائی، علم

 اند.نموده منتشر

  WOSبر اساس پایگاه  مدرسه رهبری مقالات انتشار در دنیا برتر مجلات .1 جدول

 سند 1321درصد از  فراوانی مجلات

 11/11 222 مجله مدیریت و رهبری آموزشی

 25/9 121 فصلنامه مدیریت آموزشی

 72/2 52 مجله اثربخشی و بهبود مدرسه

 19/2 21 وپرورشای در آموزشمجله توسعه حرفه

 با الاتمق چاپ در حدهمت تایالا کشور پژوهشگران ترتیب به جدول،این  اساس بردهد. نشان می، کشورهای دارای بالاترین میزان استناد را 2جدول 

 دارند. قرار عدیب هایرتبه در هلند و هترکی کانادا، جنوبی، آفریقای چین، استرالیا، انگلستان، کشورهای پژوهشگران سپس و اول رتبه در بالا یفیتک

 

 استناد میزان بالاترین دارای كشورهای .2 جدول

 سند 1321 از درصد فراوانی كشور

 195/28 528 آمریکا

 922/12 172 انگلستان

 298/9 125 استرالیا

 52/1 87 چین

 221/1 82 جنوبی آفریقای

 129/2 28 کانادا

 857/2 28 ترکیه

 122/2 25 هلند

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

js
.m

ub
ab

ol
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

04
 ]

 

                             5 / 11

http://cjs.mubabol.ac.ir/article-1-408-fa.html


 1                                                                                                                 لشگری  معصومه /های حوزه رهبری مدرسهمطالعه تحلیلی پژوهش

Caspian Journal of Scientometrics, 2026; 13(1): 1-11 

 توانیم نموداراین  اساس بردهد. جهان در حوزه رهبری مدرسه را نشان میتالیفی منابع علمی پژوهشگران در بین کشورهای برتر ، شبکه هم2نمودار 

 کشورهایی پژوهشگران با استناد( 89 با) حدهمت تایالا کشور پژوهشگران ،بین این در که است؛ داشته وجود برتر کشور 22 از بیش بین همکاری که دریافت

 حوزه در را عالف پژوهشگران دوم رتبه نیز، انگلستان پژوهشگران اند.داشته مدرسه رهبری حوزه در را همکاری بیشترین استرالیا و انگلستان چین، ازجمله؛

 هاهمکاری شدت اند.داشته استرالیایی پژوهشگران با تریقوی همکاری انگلستان پژوهشگران است، کرذ نشایا اند.داده اختصاص خود به مدرسه رهبری

 است. بوده استنادها میزان اساس بر کشورها( میان ارتباطی خطوط ضخامت اساس )بر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدرسه رهبری حوزه در جهان برتر كشور 31 بین در پژوهشگران علمی منابع یفیتالمه شبکه .2 نمودار

 

 اساس، ینا بر است. دهش داده شانن ترکوچک هایدایره با کلمات کاربردترینکم و تربزرگ هایدایره با کلیدی کلمات بردترینپرکار ،2 ودارنم طبق

 مدیر زیعی،تو رهبری مدیریت، آموزش، آموزشی، رهبری آفرین،تحول رهبری مدرسه، رهبری کلمات ترتیب؛ به پژوهشگران کلیدی کلمات پرکاربردترین

 است. ودهب یشغل ضایتر و آموزاندانش موفقیت معلمان، مدرسه، حاکمیت کارایی، اصول مشارکت، مدرسه،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهشگران پرتکرار كلیدی كلمات خدادیرمه شبکه .3 نمودار
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 رهبری توزیعی، رهبری مدرسه، رهبری ؛ازجمله معنایی سپهر 5 پژوهشگران، وسیلهبه شدهاستفاده کلیدی کلمات پرکاربردترین به کلی نگاهی با

 (.2 )جدول باشدمی آموزاندانش موفقیت بر مؤثر واملع و یاجرای مدیریت آموزشی،

 

 كلیدی كلمات پركاربردترین بر حاكم معنایی رهسپ .3 جدول

 كلیدی كلمات خوشه نام

 معلمان انداز،چشم گذاری،سیاست ساختار، آموزش، اصول، مدرسه رهبری

 مدرسه فرهنگ کارایی، و اثربخشی معلمان، رهبری مدرسه، مدیر مدیریت، اصلی، رهبری آموزشی رهبری

 معلمان ایحرفه توسعه گیری،اندازه تغییر عدم پذیری،مسئولیت گیری،تصمیم مدرسه، بهسازی مشارکتی، رهبری توزیعی رهبری

 معلمان جمعی اثربخشی چندبعدی، تحلیل آموز،دانش پیشرفت ها،برداشت رفتارها، ها،نقش ی،رگذاریتأث اجرایی مدیریت

 اجتماعی عدالت توزیعی، رهبری آموزان،دانش معلم، شغلی، رضایت پژوهش، آموزش، آموزاندانش موفقیت بر مؤثر عوامل

 و عناوین در پرکاربرد کلیدی کلمات از ،WOS هایدادهپایگاه اسناد در شدهانجام هایپژوهش بر حاکم مفهومی سیر بررسی منظوربه بخش، این در

 و طلاعاتا بازیابی شامل؛ مدرسه رهبری پردازیمفهوم در اصلی دسته چهار تفکیک به قادر پژوهشگران ،اساس این بر شد. گرفته بهره مقالات چکیده

 نیز قالاتم چکیده و عناوین در کاررفتهبه عبارات و کلمات متغیرها، بین تعاملات و روابط کشف بررسی، برای شدند. آموزش و رهبری مدرسه، مدیر دانش،

  شد. بررسی

 بارتع 2222 از بیش ادامه در شد. اعمال هاآن روی بر اجتماعی هایشبکه تحلیل و مذکور افزارنرم وارد مقاله( 1259) چکیده و عناوین اساس، این بر

 افزارنرم طریق از و شناسایی ،دداشتن تکرار بار 128 از بیش که کلماتی و عبارات بعد، مرحله در شد. شناسایی مقالات عناوین و هاچکیده در مستقل کلمه و

 همچنین و روش بررسی مطالعه مقاله، مثل کلماتی و عبارات گرفت. قرار تردقیق بررسی مورد کلمه و عبارت 71 از بیش مرحله این در شدند. تحلیل

 تخصصی صورتبه که بود کلماتی کردن دخیل و استفاده عبارات این کردن خارج از هدف (.2 )نمودار شدند خارج تحلیل و تجزیه فرایند از اضافه حروف

 (.2 )جدول شدمی مدرسه رهبری حوزه به مربوط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدرسه رهبری حوزه در حاكم معنایی سپهر اساس بر مقالات چکیده و عنوان در هشدهاستفاد كلیدی كلمات .2 نمودار

 

 مدرسه رهبری بر حاكم علمی كلمات پردازیمفهوم :2 جدول

 كلیدی كلمات خوشه نام

 وضعیت ندهکنکدر و ارزیابی قدرت، توانایی، مسئولیت، گیری،تصمیم سیستم، رئیس، نقش، مدرسه مدیر

 شغلی رضایت آموزشی، محیط تأثیر، اثربخشی، آموزشی، سیستم معلم، فرایند، چارچوب، بافت، همدرس پیشرفت عوامل

 تمرین و سازیپیاده هدف، عملکرد، سازمان، نقش، ارتباط، اصالت، ارزش یادگیری، توسعه، ادبیات، ،ریتأث ،سند مدرسه فرهنگ

 تأثیر توزیعی، رهبری تدریس، آفرین،تحول رهبری آموز،دانش پژوهش، آموزش، آموزش
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 گیرینتیجه و بحث

 توسط مقاله 1221 مدرسه رهبری حوزه در شد. ارائه مدرسه رهبری حوزه مطالعات خصوص در دنیا وضعیت از جامعی و کلی تصویر حاضر پژوهش در

 علاقه دلیل به را، مطالعه مورد حوزه در مقالات افزایشی روند بتوان، شاید است. رشد به رو 2222 تا 2222 سال از مطالعات این که دهش رمنتش پژوهشگران

 ینکها به توجه با دانست. دنیا آموزش نظام در مدرسه رهبری موضوع ازپیشبیش اهمیت و پژوهشگران سوی از مذکور حوزه در پژوهش ضرورت احساس و

 بخش این نتایج گفت، توانمی روازاین دهد،می نشان را آموزشی مدیریت و رهبری حوزه مطالعات افزایشی روند نیز (1299) همکاران و ستاری پژوهش

 است، رفتهگ تصور 2222 سال اواخر در هاداده بازیابی و جستجو که ازآنجا است، کرذ نشایا است. بوده همسو مذکور هایپژوهش نتایج با پژوهش از

 مقالات نوع خصوص در همچنین دارد. وجود نشده، نمایه WOS پایگاه در هنوز 2222 سال در منتشرشده مقالات برخی اینکه احتمال گفت، توانمی

 این خصوص در را مختلف سند 12 (،2222 تا 2222 سال )از مطالعه مورد زمانی بازه در مدرسه رهبری حوزه پژوهشگران است، آن بیانگر نتایج منتشرشده

 لیلحت و هتجزی است. بوده مدرسه رهبری مفهوم به مربوط غالب سند مروری، مقالات و پژوهشی کامل مقالات هاآن میان در که اندنموده منتشر مفهوم

  و 2211 یهاسال بتوان رسد،می نظر به اند.فتهیا رانتشا 2219 تا 2212 و 2211 یهاسال در تنادپراس مقالات اغلب دهد،می نشان تنادپراس مقالات

 رسد.می خود اوج به 2219 سال در رشد به رو روند این پژوهش، نتایج اساس بر نمود. قلمداد مدرسه رهبری مفهوم به توجه عطف نقطه را 2219-2212

 بر بتنیم رهبری اصلاح و بهبود در تأثیرگذار حوزه عنوان به مطالعه مورد حوزه در پژوهش ،اکشوره همه در بلکه نشود، متوقف تنهانه روند این است امید

 رهبری به توجه (1222) همکاران و اصرین و (2222) نهمکارا و Secareanu هایپژوهش زعمبه چراکه شود. واقع وجهت مورد ازپیشبیش مدرسه

 موفقیت و مالی تقدر افزایش اولیاء، مشارکت آموزشی، گیریتصمیم فرآیند در مدارس مشارکت افزایش مدارس، در گیریتصمیم کیفیت به تواندمی مدرسه

  نماید. کمک معلمان شغلی سازگاری و

 پژوهشگران پسس دارند. قرار اول رتبه در بالا یفیتک با مقالات چاپ با آمریکا حدهمت تایالا پژوهشگران دهد،می نشان طالعهدممور مقالات بررسی نتایج

 مقالات بیشترین ،است آن مؤید نتایج همچنین گیرند.می جای بعدی هایرتبه در لنده و ترکیه کانادا، جنوبی، آفریقای چین، استرالیا، انگلستان، کشورهای

 آمریکا نیاکالیفر دانشگاه و چین کونگ و هنگ پرورش و آموزش دانشگاه آمریکا، وندربیلت دانشگاه لندن، دانشگاه توسط مدرسه رهبری مفهوم حوزه در

 آمریکا کشور اینکه به توجه با Bernd Vogel (2221،) پژوهش به استناد با رسد،می نظر به پژوهش از بخش این نتایج خصوص در است. دهش رمنتش

 سایر هک است این تأملقابل نکته حاصله، نتایج اساس بر اما است؛ نبوده ذهن از دور نتایج این ،تاس مطرح آموزشی رهبری خاستگاه و مهد عنوان به

 دلایل از یکی بتوان شاید اند.نداده انجام مدرسه رهبری حوزه در علم توسعه و رشد در را خود سهم ایران، کشور ویژهبه و آسیایی کشورهای ازجمله کشورها

 مدرسه رهبری رویکرد و مفهوم به نسبت آگاهی و شناخت عدم را، دست این از کشورهایی در مدرسه رهبری هایسبک شدن اجرایی از استقبال عدم

 ا،ر کشورها این در خاص طوربه پرورش و آموزش و عام طوربه آموزشی نظام هایضعف و مشکلات مهم دلایل از یکی رسد،می نظر به همچنین برشمرد.

 کرد. بیان مطالعه مورد حوزه در آن کاربست و راهکارها ارائه مشکلات، یابیریشه در پژوهش نقش بودن رنگکم و پژوهش ضعف از ناشی

 آموزشی، اجرای مدیریت مجله به توانمی ،دانکرده منتشر هاآن در را خود مقالات مدرسه رهبری حوزه پژوهشگران اکثر که برتری مجلات میان از

 الاتای پژوهشگران پژوهش، همکاران با پژوهشگران همکاری با ارتباط در نمود. اشاره رهبری در تحقیق مجله و دولتی مدیریت مجله اجرائی، علم مجله

 ارانهمک و شفیعی پژوهش در ازآنجاکه اند.داشته تریفعال همکاری مدرسه رهبری هایپژوهش در کشورها سایر پژوهشگران با همکاری در آمریکا حدهمت

 نتایج اب بخش، این در پژوهش نتایج گفت، توانمی روازاین است، دهش اشاره کشورها سایر با آمریکا کشور پژوهشگران فعال همکاری به نیز (1222)

 نگلستانا پژوهشگران راستا این در اند.نموده استرالیا و انگلستان چین، پژوهشگران با تریقوی همکاری پژوهشگران این دارد. همسویی مذکور پژوهش

  اند.داشته استرالیایی پژوهشگران با تریقوی همکاری هاآن اند.بوده مدرسه رهبری زمینه در فعال پژوهشگران دومین

 ،«نیفرآتحول رهبری» ،«مدرسه رهبری» نمضامی دهدمی نشان ،تاس دهش رمنتش مختلف نشریات در که کلیدی کلمات اساس بر نتایج خلاصه

 موفقیت» ،«معلمان» ،«مدرسه حاکمیت» ،«کارایی» ،«مشارکت» ،«مدرسه مدیر» ،«توزیعی رهبری» ،«مدیریت» ،«آموزش» ،«آموزشی رهبری»

 رهبری هایپژوهش با مرتبط کلیدی کلمات معنایی سپهر خصوص در است. بوده نویسندگان کلیدی کلمات ترینمهم «شغلی رضایت» و «آموزاندانش

 مدیریت» ،«آموزشی رهبری» ،«توزیعی رهبری» ،«مدرسه رهبری» مفاهیم مدرسه رهبری مفهوم با مرتبط کلمات میان در دریافت، توانمی مدرسه

 در ویژهبه دتوانمی مدرسه رهبری و اجرایی مدیریت با مفاهیم این ارتباط اند.داشته را کاربرد بیشترین «آموزاندانش موفقیت بر مؤثر عوامل» و «اجرایی

 از و بوده باطارت در ذهنی و کیفی مفاهیم با بیشتر مدرسه رهبری مفهوم سو،یک از گفت توانمی اساس براین باشد. معنادار ورشپر و شآموز هایفعالیت

 آموزشی هاینظام برای امر این دلالت است. بوده مدرسه رهبری و اجرایی مدیریت با ارتباط در مذکور ذهنی و کیفی مفاهیم به توجه ضرورت دیگر، سوی

 آن بیانگر روشنیبه پژوهش نتایج درنهایت باشد. آموزشی مؤسسات و مراکز سایر و وپرورشآموزش در مدرسه رهبری مفهوم به ازپیشبیش توجه تواندمی

 رقم را آن یتموفق و ترسیم کشور آموزشی نظام یشرویپ روشنی افق تواندمی مدارس، جدید رویکرد عنوان به مدرسه رهبری به ازپیشبیش اهمیت است،

 :شودیم ارائه ذیل شرح به کاربردی پیشنهادهای پژوهش، هاییافته اساس بر پایان در زند.

 مرکزگرایی،ت ازجمله؛ مشکلاتی وجود سدرمی نظر به ایران، کشور یژهوهب کشورها از برخی در مدرسه رهبری حیطه در پژوهش بودن رنگ کم به توجه با

 در مدارس، از لازم مالی ایهتحمای فقدان و مشارکتی مدیریت به وجهیتبی معلمان، ضعیف عملکرد آموزشی، اثربخشی پایین کیفیت مدیریت، ثباتیبی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

js
.m

ub
ab

ol
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

04
 ]

 

                             8 / 11

http://cjs.mubabol.ac.ir/article-1-408-fa.html


9                                                                                         Analytical study of research in the field of school leadership/ Lashgari M 

Caspian Journal of Scientometrics, 2026; 13(1): 1-11 

 .ودشمی یادآور پیش از یشب مدرسه رهبری موضوع خصوص در پژوهش به پژوهشگران توجه ضرورت رورش،پ و آموزش یژهوبه آموزشی نظام مدیریت

 به مشکلات رفع و کاهش جهت مناسب راهکارهای ارائه و حیطه این مشکلات و مسائل بررسی راستای در را خود مسئولیت پژوهشگران ،رودمی انتظار

 .نمایند ایفا خوبی

 و اطاتارتب مناسب بستر ایجاد مطالعه، مورد حیطه در کشورها سایر با ایرانی پژوهشگران دانشگاهی و فردی بین هایهمکاری فقدان به توجه با

 علمی سفرهای برای دست این از و مالی موانع رفع و تسهیل پژوهش، هایگرنت افزایش مطالعاتی، هایفرصت جمله؛ از مللیالنبی هایهمکاری

 .شودمی پیشنهاد اساتید، و دانشجویان

 ریتمدی و رهبری رشته دهه شش به نزدیک فعالیت به توجه با سدریم نظر به ،مدرسه رهبری حیطه مفاهیم خصوص در پژوهش نتایج براساس

 و یکمّ لحاظ هب آموزشی مدیریت و رهبری حوزه به توجه بنابراین است؛ نشده توجه مذکور حیطه به است شایسته و بایسته که آنگونه ایران، در آموزشی

 است ضروری مدرسه رهبری حیطه مفاهیم به توجه ازنیشپی عنوان به کیفی

 و دانمنقهعلا اختیار در مختلف، تخصصی حیطه یهاشپژوه وضعیت از جامعی تصویر اندتویم دست، این از هایی پژوهش انجام رسد،می نظر به

 ستد نای از بشناختیکتا یهاپژوهش علمی، حیطه هر پژوهشی یهافشکا و اهفضع شناسایی راستای در بنابراین دهد؛ قرار حیطه آن پژوهشگران

 .شودمی توصیه

 به خاص ورطبه مدرسه رهبری حیطه و عام ورطهب آموزشی مدیریت و رهبری حوزه در دهشمانجا ایهشپژوه نتایج کاربست و استفاده بالاخره و

 .گرددمی توصیه درکارانانتدس و مدیران به پرورش و آموزش مدیریت ترمیمی و اصلاحی راهکارهای عنوان

 

 است. شده رعایت کامل طوربه اخلاقی مسائل پژوهش، این در اخلاقی: ملاحظات

 .ندارد وجود پژوهش این خصوص در یمنافع تضاد چیه که نمایدیم اعلام هسندینو منافع: تضاد
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