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Background and aim: In today’s knowledge-based economy, universities play a pivotal 

role in the social, economic, and scientific development of countries. One of the key ways 

to fulfill this role is the internationalization of universities and their effective presence in 

global ranking systems. The present study aims to identify strategies for improving the 

international ranking of Iranian universities, with a particular focus on Kharazmi 

University as a case study. 

Materials and methods: This research employs a qualitative approach based on content 

analysis. The study population consisted of faculty members at Kharazmi University with 

highest levels of international engagement. Fourteen participants from different faculties 

were selected through purposive sampling based on theoretical saturation. Data were 

collected via semi-structured interviews and analyzed using qualitative content analysis. 

Findings: The results revealed that improving the international position of Kharazmi 

University requires reforms at three critical levels: macro (Ministry of Science, Research 

and Technology), institutional (university management), and individual (faculty 

members). At the macro level, revising policies related to recruitment, promotion, and 

scientific indexing is essential. At the institutional level, weaknesses in research 

management, insufficient infrastructure, and limited engagement with industry were 

identified as major challenges. At the individual level, lack of motivation, reliance on 

quantitative evaluation, and insufficient attention to professional ethics were found to 

undermine faculty members’ contribution to the university’s international advancement. 

Conclusion: The findings indicate that achieving genuine improvement in global 

rankings necessitates profound transformation in the governance structure of science, 

national policymaking, and the redefinition of roles and responsibilities of faculty 

members in the higher education system. 
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 انتشار:
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از  یکی. کنندیم فایکشورها ا یو علم یاقتصاد ،یدر توسعه اجتماع یدیها نقش کلمحور معاصر، دانشگاهدر اقتصاد دانش هدف: و سابقه

 ییپژوهش حاضر، شناسا هدف. است یجهان یهایبندها و حضور مؤثر در رتبهشدن دانشگاه یالمللنینقش، ب نیا یفایا یمهم برا یرهایمس

 است. یمطالعه مورد کیعنوان به یبا تمرکز بر دانشگاه خوارزم رانیا یهادانشگاه یالمللنیب یبندارتقاء رتبه یراهکارها

اعضای هیئت علمی دانشگاه خوارزمی با  ش،جامعه پژوهمحتوا انجام شده است.  لیتحل روشو  یفیک کردیبا رو قیتحق نیا ها:روش و مواد

ز ها اداده .شدند ابانتخ و معیار اشباع نظریصورت هدفمند مختلف دانشگاه به یهادانشکده از نفر 11المللی بودند که های بینبیشترین فعالیت

 .شدند لیتحل یفیک یمحتوا لیو با روش تحل یگردآور افتهیساختارمهیمصاحبه ن قیطر

 یگذاراستیساست: سطح کلان ) یدیمستلزم اصلاحات در سه سطح کلخوارزمی دانشگاه  یالمللنیب گاهینشان داد که ارتقاء جا هاافتهی ها:یافته

 یعلم یسازهیجذب، ارتقاء و نما یهااستیدر س ی(. در سطح کلان، بازنگردی)اسات یدانشگاه(، و سطح فرد تیری)مد ی(، سطح نهادتفوزارت ع

 ید. در سطح فراندیاصل یهاو نبود تعامل با صنعت از چالش ،یناکاف یهارساختیپژوهش، ز تیریضعف در مد ،ینهاداست. در سطح  یضرور

 .است کرده فیدانشگاه تضع یالمللنیرا در ارتقاء ب دینقش اسات ،یابه اخلاق حرفه یتوجهو کم محوریکم یابیارز زش،ینبود انگ ز،ین

 ،یعلم یدر ساختار حکمران قیعم یمستلزم تحول ،یجهان یهایبنددر رتبه یبه ارتقاء واقع یابیکه دست دهدینشان م نتایج گیری:نتیجه

 .کشور است یاستادان در نظام آموزش عال تینقش و مسئول فیو بازتعر ی،مل یهایگذاراستیس

  یآموزش عال یگذاراستیس ،یفیك یمحتوا لیتحل ،ی، دانشگاه خوارزمهادانشگاه یالمللنیب یبندرتبه كلیدی: واژگان

 مجله .های ایران: مطالعه موردی دانشگاه خوارزمیدانشگاهی المللنیب یبندارتقاء رتبه یراهکارهاشناسایی  .الهه اخوان حریری ،داود حاصلی ،نیانصرت ریاحی :استناد

 .01-01 :(1)11 ؛1111 .کاسپین سنجیعلم
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 مقدمه

ایفای  مسیرهای مهم برای کنند. یکی ازها نقش کلیدی در توسعه اجتماعی، اقتصادی و علمی کشورها ایفا میمحور معاصر، دانشگاهدر اقتصاد دانش

تواند به افزایش اعتبار جهانی، جذب دانشجویان و اعضای های جهانی است؛ امری که میبندیها و حضور مؤثر در رتبهالمللی شدن دانشگاهاین نقش، بین

تنها به عنوان مراکز ها در این مسیر، نهانشگاه(. د1المللی منجر شود )های بینهیئت علمی برجسته، ارتقاء کیفیت پژوهش و آموزش و نیز توسعه همکاری

 (.3) شوندشناخته می های علمی و پژوهشی جهانیعنوان کنشگران فعال در شبکه، بلکه به(1) تولید دانش

، هنوز (5و  1) نام دانشجویانها و رشد چشمگیر نرخ ثبتهای گسترده ایران در گسترش نظام آموزش عالی، افزایش تعداد دانشگاهبا وجود تلاش

توان ها میترین این چالشاز مهم د.انهای متعددی مواجهالمللی با چالشبندی بینهای رتبههای مطلوب در نظامهای کشور در دستیابی به جایگاهدانشگاه

 د:به موارد زیر اشاره کر

 ران با های ایتوجهی از دانشگاهعلمی جدید، بخش قابلهای پژوهشی و ایجاد مؤسسات با وجود گسترش فعالیتی: ناکارآمدی و تشریفات ادار

ها تأثیر منفی رو هستند که بر کیفیت عملکرد علمی آنمشکلات ساختاری، بوروکراسی پیچیده و ناکارآمدی در فرآیندهای آموزشی و پژوهشی روبه

 (.5د )گذارمی

 که  اندی فرامرزی با موانعی از جنس نهادی، سیاسی و فردی مواجهها در تعاملات علماعضای هیئت علمی دانشگاهن: المللی شدموانع بین

 (.6) های جهانی استگیری از ظرفیتالمللی و عدم بهرههای بینساز کاهش مشارکت در همکاریزمینه

 ها به دانشگاه بندیبههای ملی آموزش عالی، نتایج متفاوتی در بهبود رتدهد که سیاستتجربه سایر کشورها نشان میی: های ملتأثیر سیاست

 (.0و  0) تواند منجر به تدوین راهبردهای کارآمد در ایران شودگیری از این تجربیات میاند. بهرههمراه داشته

 بندی جهانی، توانایی کافی در انعکاس های رتبهها و معیارهای مورداستفاده در برخی نظامشاخصی: بندی جهانهای نظام رتبهمحدودیت

 (.11و  9) گیرندکم میهای ایران را ندارند و در نتیجه، عملکرد واقعی این نهادها را دستو دستاوردهای خاص دانشگاه هاویژگی

های تحقیقاتی گیریهای دانشجویان، جهتگیریهای ملی، تصمیمگذاریها تأثیر مستقیمی بر سیاستهای جهانی دانشگاهبندیاز سوی دیگر، رتبه

یص هدفمند بندی، تخصهای مؤثر بر رتبهها مستلزم شناخت دقیق شاخصالمللی دانشگاهدر چنین شرایطی، بهبود جایگاه بین(. 11) ارندو تخصیص منابع د

ش یها از ارتقاء رتبه جهانی، جذب استعدادهای برتر، افزامنابع، اجرای اصلاحات ساختاری و ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش است. هدف بسیاری از دانشگاه

 (.11است )المللی بودجه، تقویت شهرت علمی و گسترش روابط بین

های بنیادی و کاربردی، اصلاح ساختارهای مدیریتی، کارگیری نوآوری در آموزش، توسعه پژوهشهایی همچون بهدر راستای این اهداف، اجرای برنامه

و ظرفیت ( 13) ای برخوردار است. همچنین درک عمیق از نقش مدیریت دانشویژهالمللی و جذب اعضای هیئت علمی توانمند از اهمیت تقویت روابط بین

 .پذیری جهانی یاری کندها را در مسیر رقابتتواند دانشگاهمی( 11) آن در خلق نوآوری

بندی و انطباق عوامل مؤثر بر رتبه ها، تحلیل وضعیت موجود، شناساییالمللی دانشگاهمنظور تدوین راهبردهای علمی و عملی برای ارتقاء جایگاه بینبه

ساختاریافته با اعضای های نیمهدر این راستا، پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و استفاده از مصاحبه(. 15) آن با استانداردهای معتبر جهانی ضروری است

دانشگاه را فراهم  المللی اینایانه، زمینه ارتقاء جایگاه بینگرصورت واقعهیئت علمی دانشگاه خوارزمی، به دنبال شناسایی راهکارهایی است که بتوانند به

 .آورند

عنوان بازیگران فعال در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فناورانه ایفای ها در دنیای معاصر تنها نهادهایی برای آموزش و پژوهش نیستند، بلکه بهدانشگاه

و توسعه  گراییگرا، به دنبال ارتقاء نقش خود در جهت کنشعنوان نهادهایی کارآفرین و توسعههای نسل چهارم بهکنند. در این راستا، دانشگاهنقش می

طور به بندی جهانیها در نظام رتبهها، تولید دانش و تقویت بنیه پژوهشی کشور است، جایگاه آن(. از آنجا که رسالت اصلی دانشگاه16نگر هستند )آینده

المللی ینتر عمل کنند، از موقعیت بالاتری در سطح ملی و بهایی که در این مسیر موفقق این رسالت مرتبط است. دانشگاهمستقیم با میزان موفقیت در تحق

 د.برخوردار خواهند ش

امل یل عوهای متعددی مواجه هستند. از این رو، شناسایی و تحلهای جهانی با چالشبندیهای ایران در رتبههای انجام شده، دانشگاهبا وجود تلاش

 ست. ای برخوردار اهای قدیمی کشور، از اهمیت ویژهعنوان یکی از دانشگاهها، به ویژه دانشگاه خوارزمی بهالمللی دانشگاهموثر بر ارتقای جایگاه بین

 گاهیارتقاء جا یراب یبوم یراهکارها ییشناسا رامونیموجود پ اتیدر ادب یهمچنان شکاف قابل توجه ران،یدر ا یبا وجود گسترش آموزش عال

 قیعم یاند و کمتر به بررستمرکز داشته یکل یهابر شاخص شتریب نیشیاز مطالعات پ یاری. بسشودیمشاهده م یجهان یهایبندها در رتبهدانشگاه

 .ندباش یرکاربردیو غ یشده غالباً کلارائه یامر موجب شده است که راهکارها نیاند. اپرداخته نفعانیو ذ یعلم ئتیه یاعضا میمستق اتیتجرب

 دیتأک یهانج یبندمعتبر رتبه یهاها در نظامو حضور مؤثر دانشگاه یآموزش عال یسازیالمللنیکلان کشور بر ضرورت ب یهااستیس گر،ید یسو از

 یهایریگمیتصم ریمس تواندیاستخراج شده باشند، م یرانیدانشگاه ا کی یواقع یهاکه از دل تجربه ییبه راهکارها یابیدست ،یطیشرا نیدارند. در چن

 یعال آموزش گذاراناستیو س رانیفراهم آورد تا مد یانهیتلاش دارد زم ،یتر سازد. پژوهش حاضر با تمرکز بر دانشگاه خوارزمرا روشن یتیریو مد یعلم

 .نندک نیها تدودانشگاه یالمللنیب گاهیرتقاء جاا یبرا یمؤثرتر یهابرنامه ،یبوم یهابتوانند بر اساس شواهد و داده
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 ها تأثیرگذارند. این عوامل رابندی آنها و ارتقای رتبهدهد که عوامل متعددی در عملکرد علمی دانشگاههای مرتبط نشان میمرور پیشینه پژوهش

 د:بندی کری کلی طبقهتوان در چهار دستهمی

های متعددی به تحلیل موانع ساختاری و مدیریتی در مسیر تولید علم و ارتقاء پژوهش: آموزش عالی ایران ها و موانع ساختاری در نظامچالش. 1

ه گذاری ناکافی بخش خصوصی و عدم تخصیص بودجهای پژوهشی، سرمایهبه کمبود معیارهای ارزیابی فعالیت یک مطالعهاند. ها پرداختهجایگاه دانشگاه

. در (10) وپاگیر، و نبود ارتباط مؤثر با صنعت اشاره کرده استنیز به ضعف مدیریت علمی، مقررات اداری دست طالعه دیگریم(. 10) کندمناسب اشاره می

طور مستقیم اند که همگی بهبندی کردهاجتماعی، ارتباطی، آموزشی و فردی دسته-موانع تولید علم را در چهار دسته فرهنگی پژوهشی دیگریهمین راستا، 

 (.19) ها اثرگذارندپژوهشی دانشگاه بر توان

 هایترین راهبردهای مورد تأکید در مطالعات اخیر، همسویی با شاخصیکی از مهم: بندی جهانیها در رتبهراهبردهای بهبود عملکرد دانشگاه. 1

ه سایی کردند که شامل تقویت آموزش، توسعها و راهکارهای ارتقای کیفیت آموزش پزشکی را شنابندی جهانی است. در یک مطالعه کیفی، چالشرتبه

بندی، به ضرورت توجه به عدالت در سطح پژوهشی دیگر. همچنین، (11) بخشی، ارتقای منابع انسانی، و حمایت مالی استهای بینپژوهش، همکاری

دی کمک بنها به بهبود نظام رتبهزنگری در شاخصتراز و باهای همبندی موضوعی تأکید کرده و پیشنهاد داده است که مقایسهها، و رتبهماهیت رشته

 (.11د )کنمی

بندی بههای کیفی در رتالمللی نیز بر اهمیت تعاملات جهانی و شاخصهای بینپژوهش: بندیالمللی و ارتباطات علمی در رتبهنقش عوامل بین. 3

های فردی و ساختار تیم پژوهشی بر تولید دانش نشان داد که بودجه، ویژگی داهای کاناای بر روی پژوهشگران دانشگاهمطالعه ها تأکید دارند.دانشگاه

پژوهشی با کار بر روی ماهیت و . (13را نشان داد )تأثیر همکاری دانشگاه و صنعت را بر تولیدات علمی  پژوهشی در دو دانشگاه اسپانیایی. (11) مؤثرند

مراتب ارزشی در اند و سلسلهها شدهاقتصاد عملکردی در دانشگاه رقابت و گیریها باعث شکلبندیبهنیز بیان کرده که رت هابندی دانشگاهکارکرد رتبه

ید ها تأکبندی با نیازهای آموزشی ملی و حضور دیجیتال دانشگاههای رتبهبر ضرورت همسویی شاخص پژوهشی .(11) اندنظام آموزش عالی پدید آورده

تواند ها میام دانشگاهاند که ادغبا تأکید بر نقش شهرت علمی، نسبت کارکنان/دانشجو، و کیفیت نشریات، پیشنهاد کرده گرپژوهشی دی کهاند، در حالیکرده

 (.15د )راهکاری عملی برای ارتقای رتبه جهانی باش

ل سازمانی و هنجاری مؤثر بر تولید علم، در بررسی عوام : پژوهشی در دانشگاه شهید چمران اهوازمتغیرهای سازمانی و هنجاری مؤثر بر تولید علم. 1

های آموزشی، از متغیرهای مهم در ارتقای عملکرد پژوهشی اعضای هیأت علمی هستند. این نشان داد که ارتباطات علمی، فرهنگ سازمانی، و جو گروه

 (.16ت )به عوامل انسانی، آموزشی و اجتماعی اس ها و توجهبندی نیازمند تقویت محیط علمی درون دانشگاهها تأکید دارند که ارتقاء رتبهیافته

 های ایران مستلزم اتخاذ رویکردی جامع و چندوجهی است. تاکنون پژوهشیالمللی دانشگاهبندی بیندهد که بهبود رتبهمرور مطالعات پیشین نشان می

کرده باشد، وجود نداشته است. از این رو، پژوهش حاضر با هدف شناسایی محور بررسی مند و مدلبندی را به صورت نظامکه تمامی ابعاد مؤثر بر ارتقاء رتبه

 .رودالمللی دانشگاه خوارزمی، تلاشی در جهت پر کردن این خلأ علمی و اجرایی به شمار میها و ارائه راهکارهایی عملی برای ارتقای جایگاه بینمؤلفه

 هاروش و مواد

 هادگاهیز دا قیبه درک عم یابیدست ،یفیروش ک یریکارگاست. هدف از به یفیک یمحتوا لیو از لحاظ روش، تحل یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

بر  دیبا تأک یفیک یمحتوا لیتحل شهاست. رودانشگاه یالمللنیب یبندارتقاء رتبه یراهکارها نهیدر زم یدانشگاه خوارزم یعلم ئتیه یاعضا اتیو تجرب

ها فراهم دانشگاه یلالملنیب گاهیارتقاء جا یبرا یمفهوم یکنندگان به کار گرفته شده است تا بتواند چارچوبپنهان در گفتار مشارکت نیاستنتاج از مضام

 سازد.

های ( فعالیت1( سابقه مدیریت در سطح دانشگاه؛ 1 ی بود که واجد شرایط زیر بودند:دانشگاه خوارزم یعلم ئتیه یجامعه پژوهش شامل اعضا

 یدیعنوان کنشگران کلافراد به نی. انظر در حوزه آموزش عالی( تخصص و صاحب3؛ و Web of Scienceویژه انتشار آثار علمی در پایگاه المللی بهبین

و  کی تلاش شد با انتخاب حداقل نیانجام شد. همچن بالا اریو با مع دنهدفم وهیبه ش یریگشدند. نمونهانتخاب دانشگاه  یعلم گاهیارتقاء جا ندیدر فرا

عضو  11 با شرکتحاصل شود.  هادگاهیدر تخصص و د یآن دانشکده(، تنوع حداکثر یعلم ئتیه یحداکثر دو نفر از هر دانشکده )با توجه به تعداد اعضا

 ایها همقول د،یجد یهاکه داده دیرس یاپژوهش به نقطه مینفر، ت نیبه با دوازدهمپس از انجام مصاح. حاصل شد یاشباع نظر هادر مصاحبه یعلم ئتیه

انجام شد  زیهم نو چهارد زدهمیس یهامصاحبه شتر،یب نانیمنظور اطمداشتند. به دیتأک نیشیپ یهاافتهیو صرفاً بر  کردندیرا آشکار نم یاتازه یهامضمون

تنها به تکرار  نداشت و یضرورت یتعداد، از نظر علم نیها فراتر از اادامه مصاحبه ن،یبود. بنابرا یبه اشباع نظر دنیرس دکنندهییتأ نها همچناآن جیکه نتا

 .شدیاطلاعات منجر م

ها و دانشگاه یدبنسؤالات مصاحبه، ابتدا اسناد و منابع مرتبط با رتبه یطراح یبود. برا قیو عم افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده یگردآور یابزار اصل

در  یگربازن ،یمصاحبه مقدمات دوشد. پس از انجام  نیسؤالات تدو هیاول سینوشیقرار گرفت و بر اساس آن، پ یها مورد بررساثرگذار بر آن یهاشاخص
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 ندیاطلاعات، و فرا ینگاز انجام هر مصاحبه، اطلاعات لازم شامل هدف پژوهش، محرما شی. پشد تیها تثبپرسش ییسؤالات صورت گرفت و نسخه نها

وگوها با و همه گفت دیقه به طول انجامیدق 13 نیانگیطور مها به. مصاحبهشداخذ  شانیآگاهانه از ا نامهتیکنندگان ارائه شد و رضامصاحبه به شرکت

 شدند. یو مستندساز یسازادهیکنندگان ضبط، پاجازه مشارکت

خط هبصورت خطها بهشدند. در مرحله نخست، متن مصاحبه لیتحل یفیک یمحتوا لیها با استفاده از روش تحلاز مصاحبه شدهیگردآور یهاداده

مشابه  یدهاک ،. در ادامهشداستخراج  هیاول یمشابه، کدها میمفاه سهیشود. سپس با تکرار خوانش و مقا ییشناسا یدیو عبارات کل میتا مفاه شدمطالعه 

مکرر به متن  یاهو با بازگشت یاصورت چرخهبه یلیتحل ندیفرا نیبه دست آمد. ا یاصل یهاها، مقولهآن بیشدند و با ترک یبنددسته هاقولهرمیدر قالب ز

 حاصل شود. نانیاطم لیتحل تیها انجام شد تا از دقت و جامعمصاحبه

 به دییو تأ یبررس یشده برااستخراج یهااز کدها و مقوله یراهکار استفاده شد. نخست، بخش نیاز چند ها،لیاز اعتبار تحل نانیاطم یبرا

 هاافتهی دییتأ از مرور و ن،یحاصل شود. همچن نانیشوندگان اطممصاحبه یواقع دگاهیپژوهشگر با د یهاتا از تطابق برداشت کنندگان بازگردانده شدمشارکت

حاصل  جیمختلف توسط پژوهشگر انجام و نتا یدر دو بازه زمان یکدگذار ندیاعتماد، فرا تیقابل شیافزا یه شد. برابهره گرفتی پژوهش انیتوسط همتا

. درصد بود 09و میزان آن  شد یتوافق بررس زانیو م یدوم کدگذار هشگرصورت مستقل توسط پژوها بهاز مصاحبه یبخش ن،ی. همچنشد سهیمقا

 ود.شپژوهشگران فراهم  ریتوسط سا یابیو ارز ینیانجام شد تا امکان بازب زیها نداده یبندو دسته ل،یتحل ،یمراحل کدگذار قیدق یمستندساز

 هایافته

محققان  یکلان تا کنش فرد یهااستیاست که از س یچندسطح یکردیرو ازمندین یدانشگاه خوارزم یالمللنیب گاهیجا یارتقا دهدینشان م هاافتهی

 ها و مؤسساتدانشگاه ،یدارند؛ در سطح نهاد یعلم یوربه بهره یدهدر جهت یاکنندهنیینقش تع یدولت یدر سطح کلان، راهبردها. ردیگیرا دربر م

 شتریب ،یرا فراهم کنند؛ و در سطح فرد یرشد علم نهیکارآمد، زم یهارساختیچابک و ز تیریبا مد دیدانش با دیتول یدیکل گرانیعنوان بازبه یقاتیتحق

 (.1جدول ) یالمللبین یسازشبکه ییو توانا یاز جمله تعهد به اخلاق علم شوند،یمربوط م یعلم ئتیه یتک اعضادارند و به تک یشخص تیعوامل ماه

 

 ها. نتایج تحلیل مصاحبه1جدول 

 ها )راهکارها(مقوله ذینفعان (حوسطهای اصلی )مقوله

 وزارت عتف کلانسطح 

 یو ارتقاء علم یزیربرنامه یهااستیدر س یبازنگر 

 و دانشجو یعلم ئتیجذب ه یهااستیدر س یبازنگر 

 یاهمجلات دانشگ یسازیالمللنیو ب یسازهینما یهااستیس تدوین 

 مدیریت دانشگاه نهادیسطح 

 سازی ساختارهای مدیریتیچابک 

 ی انگیزشی و مالیهاافزایش مشوق 

 المللیهای بینتسهیل در فرصت 

 ها و منابع پشتیبان علمیزیرساخت تقویت 

 ییگراتیارتباط با صنعت و مأمور تقویت 

 اعضای هیئت علمی فردیسطح 
 تعهد به اخلاق علمی 

 تقویت کار تیمی پژوهشیو  المللیسازی بینشبکه 

 های كلان آموزش عالینارسایی در ساختار و سیاسترفع . 1
ری، گیها در تصمیمهای ناکارآمد در سطح کلان است. نبود استقلال دانشگاهگذاریساختاری و سیاستها، وجود موانع ترین یافتهیکی از مهم

ناپذیر وزارت عتف، و قوانین غیرشفاف در جذب هیئت علمی و دانشجو، از جمله عواملی هستند که به کندی رشد علمی های طولانی و انعطافریزیبرنامه

شور ما این شوند اما در کها بازبینی میدر دنیا هر پنج سال رشته: »ی از اعضای هئیت علمی که بیانگر این موضوع هستندد. جملاتانها منجر شدهدانشگاه

 یهااستیس»(؛ و P4« )فعال برابرند دیاما در ارتقاء با اسات سند،ینوینم ISI ها مقالهکه سال میدار یما استادان»(؛ P2« )بر و پیچیده استفرایند بسیار زمان

 (.P9) «شودینم دهیپژوهش اصلاً د یدر پژوهش. تنوع در خروج ینوآور ای تیفیتا ک کنندیبه حجم مقالات نگاه م شتریارتقاء ب یفعل

 

 های جذب هیئت علمی و دانشجوبازنگری در سیاست. 2
محوری و نبود معیارهای شفاف سو به رابطههای مهمی مواجه است که از یکها با چالشفرآیند جذب اعضای هیئت علمی و دانشجویان در دانشگاه

گردد. ها و سیستم کنکور بازمیهای ناسالم پذیرش دانشجو از طریق سهمیهشود، و از سوی دیگر، به سیاستمحور در جذب اساتید مربوط میو مأموریت
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براساس  جذب افراد ناتوان»کنند: ت. اعضای هیئت علمی بیان میها شده اسها موجب کاهش کیفیت علمی و آسیب به ارتقاء رتبه دانشگاهاین سیاست

 یسازهنگفر دی. بامیندار یعلم یمشما در جذب استاد خط»(؛ P3« )کرده است فیرا تضع یعلم ئتیه تیفیموارد ک یاست که در بعض یروابط، معضل

بر  نی. اشودیم هایورود تیفیباعث افت ک یگاه راستانداردیغ یارهایو مع هاهیدر جذب دانشجو، سهم»(؛ و P7« )از روز اول استخدام آغاز شود یعلم

 (.P10« )دارد یمنف ریتأث یکل نظام آموزش

 

 یمجلات علم یسازیالمللنیو ب یسازهینما یهااستیس تدوین. 1
 یانسان یوریکمبود ن ،یتیحما یهااستیاست. فقدان س یعلم اتینشر یسازیالمللنیدر ب یناتوان ران،یا یاز نقاط ضعف نظام آموزش عال یکی

کنند: د بیان میاساتی هستند. اسکاپوسمانند  ییهاگاهیمجلات در پا یسازهیز جمله موانع نماا آزاد یو نبود حرکت به سمت دسترس ،یمتخصص در نشر علم

کم  یلیخ رسندیکه به اسکاپوس م یاتیتعداد نشر»(؛ P2« )میندار هیکارشناس نشر ی. حتاندفیضع اریبس یادانشگاه از نظر ساختار حرفه یمجلات علم»

. رودیبالا م شانیی، خوانابروند آزاد دسترسیمجلات اگر به سمت »(؛ و P4« )از مجلات داشته باشد یساختار تیحما یبرا یاستیوزارت عتف س دیاست. با

 (.P11) «و بودجه است تیبه حما ازیکار ن نیا یاما برا

 
 گذاری پژوهشیمدیریت دانشگاهی و سیاست بازنگری. 4

 های پژوهشی، و عدمتوجهی به ارتقای علمی اساتید، ضعف در تخصیص گرنتدر مدیریت پژوهش، بی راهبردیدر سطح دانشگاه، نبود نگرش 

علمی  رفیتظگیری از ظرفیت اساتید باتجربه یا بازنشسته، از موانع کلیدی ارتقاء علمی شناخته شد. این مدیریت ناکارآمد سبب ایجاد فاصله بین بهره

قای کیفی های کمی تمرکز دارد و دغدغه ارتمدیریت دانشگاه بیشتر بر شاخص»گفته اساتید:  . بهلمللی شده استااعضای هیئت علمی و دستاوردهای بین

دیریت م»(؛ و P12« )روندها هرکدام راه خودشان را میها وجود ندارد، گروهدهی به پژوهشگونه استراتژی مشخصی برای جهتهیچ»(؛ P9« )دندار

 (.P13« )متر باشد؛ همین الان هم دچار تأخیر هستیتر و منظمها باید سریعگرنت دانشگاه خوب است اما پرداخت

 
 های مالینظام انگیزشی و حمایت تقویت. 5

وروکراتیک های بشوندگان بارها به نبود نظام انگیزشی مؤثر برای اعضای هیئت علمی اشاره کردند. محدودیت در پرداخت گرنت، پیچیدگیمصاحبه

های مطالعاتی، و نبود تفاوت محسوس در حقوق و مزایا بین اساتید فعال و غیرفعال، انگیزه انتشار مقاله در مجلات ها و فرصتکنفرانس برای شرکت در

یب خودش برای جها را ایجاد کند؛ استاد نباید از دانشگاه باید با گرنت، ارتقاء و تسهیلات مناسب انگیزه: »کنندت. اساتید بیان میمعتبر را کاهش داده اس

(؛ P3« )نویسد، هیچ تفاوتی نیست، چرا باید انگیزه داشته باشم؟نویسد و کسی که نمیمی ISI قتی بین کسی که مقالهو»(؛ P1« )دمقاله هزینه کن

شرکت در »(؛ و P5« )شودصی میتر... در غیر این صورت تولید مقاله، شخهایی ایجاد کند، مثل گرنت، فرصت مطالعاتی، ارتقاء سریعدانشگاه باید انگیزه»

 (.P8« )داش را بدهی و بعد شاید برگردها خیلی پیچیده و محدود است، باید خودت هزینهفرصت مطالعاتی و کنفرانس

 
 المللیتعاملات علمی بین تقویت. 1

دانشگاه در  هایا بسیاری از ظرفیتالمللی و تسلط زبانی، باعث شده تهای بینسازی علمی، همکاریفقدان سیاست مشخص برای تسهیل شبکه

های رنامههای مطالعاتی و تعامل با پژوهشگران خارجی، باید جزء بها، فرصتالمللی بالفعل نشوند. اساتید تأکید داشتند که مشارکت در کنفرانسعرصه بین

زبانی و  های مکمل، بر مشکلاتتیمی و استفاده از توانمندیتوانند با همکاری اساتید می»به گفته اعضای هیئت علمی: . اصلی ارتقاء علمی قرار گیرد

 «سازی مؤثر است، ولی ما زیرساختش را نداریمالمللی و دعوت همکاران خارجی، خیلی در شبکههای بینحضور در همایش»(؛ P6« )دساختاری فائق آین

(P13 ؛)«داش را بگیرخوان بگذرد تا هزینهدهند که قبل از سفر علمی خرج کند؛ باید از هفتستاد پول نمیبه ا( »P14.) 

 
 ها و منابع پشتیبان علمیزیرساخت تقویت. 7

ترسی به ابزارهای کنند. عدم دسهای علمی ایفا نمیدرستی نقش خود را در پشتیبانی از فعالیتهای فناورانه، بهکتابخانه، نشریات دانشگاهی و زیرساخت

ن راستا د. در ایشده بوهای رایج مطرحالمللی مجلات دانشگاه و کمبود تسهیلات پژوهشی، از جمله چالشبینوجوی علمی، ضعف در انتشار نوین جست

های محدودیت»(؛ P4« )ای جستجو کندشود. دانشجوی ما هنوز بلد نیست حرفهگر پژوهش شناخته نمیعنوان تسهیلکتابخانه به»دارند: اساتید بیان می

ما هیچ ابزار هوش مصنوعی یا »(؛ و  P6« )خوبی استفاده کنندهای دانشگاه باعث شده اساتید نتوانند از فضاهای دانشگاه بهیزمانی، قطعی برق و تعطیل

 (.P9« )خدمات فنی برای کمک به پژوهش نداریم، حتی یک راهنمای ساده هم نیست

 

 گراییمأموریت تدوینارتباط با صنعت و  تقویت. 8
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 06                                                                                            و همکاران  نیانصرت ریاحی /هاالمللی دانشگاهبندی بینشناسایی راهکارهای ارتقاء رتبه

Caspian Journal of Scientometrics, 2025; 12(2): 70-80 

این نکته تأکید داشتند که دانشگاه خوارزمی در تعامل با صنعت ضعیف عمل کرده و واحدهایی مانند مرکز رشد و دفتر شوندگان بر همگی مصاحبه

مدیران پژوهشی : »اتیداسبه گفته د. انهای پژوهشی دانشگاه در پاسخگویی به نیازهای جامعه بلااستفاده ماندهآموختگان فعال نیستند. در نتیجه، ظرفیتدانش

تر آموختگان باید فعالمرکز رشد دانشگاه و بخش دانش»(؛ P3« )ها و نیازهای صنعتی را جذب کنندئم با صنعت در ارتباط باشند تا بتوانند پروژهباید دا

پراکنده کار  های نوظهور در جامعه تحقیق کند؟ الان کهچه ایرادی دارد گروه ما فقط ده سال درباره آسیب»(؛ و P6« )شود، فقط روی کاغذ هستند الان

 (.P7« )مکنیمی

 
 تنوع و نوآوری در بروندادهای علمی. 9

های علمی فراتر از مقاله باشد و شامل کتاب، ثبت اختراع، طرح پژوهشی و محصولات شوندگان تأکید داشتند که باید دامنه خروجیبرخی مصاحبه

: کنندکر میذاساتید . ای را افزایش دهدرشتههای نوآورانه و بیندانشگاه در حوزه تواند ضمن ارتقاء کیفیت علمی، حضورفناورانه نیز شود. این تنوع می

ای وارد رشتههای بینرشته»(؛ P11« )های صنعتی حرکت کنیمبرونداد پژوهشی الزاماً مقاله نیست؛ ما باید به سمت ثبت اختراع، کتاب مشترک و پروژه»

تر است، باید رویکرد ما در وضوع و روش مقاله از زبان مهمم»(؛ و P12« )تها )فقط مقاله( غالب اسوجیاند، اما هنوز ساختار سنتی خردانشگاه شده

 (.P14« )ها هم تغییر کندارزیابی

 

 اینقش كلیدی اعضای هیئت علمی و اخلاق حرفه. 11
لمللی مؤثر است. تعهد به اخلاق علمی، شناخت جایگاه اهای ساختاری، عملکرد و نگرش اعضای هیئت علمی نیز در ارتقاء جایگاه بیندر کنار چالش

کنند: می . در این راستا اساتید بیانتوانند دانشگاه را در مسیر پیشرفت قرار دهندای استاد، و مشارکت در تولید دانش تیمی، عواملی هستند که میحرفه

شناخت جایگاه معلمی، اخلاق »(؛ P1« )کنددار دنبال نکنیم، دانشگاه سقوط میمای و اخلاقمعلم تاجر نیست. اگر کار آموزش و پژوهش را به شکل حرفه»

همکاری بین اساتید باسابقه و جوان خیلی مهم است، ولی کمتر به آن پرداخته »(؛ و P2« )تر از تولید مقاله کمی استای، و توجه به رشد دانشجو مهمحرفه

 (.P5« )شود. انتقال تجربه نادیده گرفته شده استمی

 گیرینتیجه و بحث

 یهاز دانشگاها یکیعنوان به یبا تمرکز بر دانشگاه خوارزم ران،یا یهادانشگاه یالمللنیب یبندارتقاء رتبه یراهکارها ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 رانیو مد یمعل ئتیه یاعضا اتیو تجرب هادگاهی، دمحتوا لیو تحل یفیاز روش ک یریگهدف، با بهره نیبه ا یابیدست یباسابقه کشور، انجام شد. برا

( دیاسات) یدانشگاه( و فرد تیری)مد یوزارت عتف(، نهاد یگذاراستیارتقاء در سه سطح کلان )س یراهکارها ت،یقرار گرفت. در نها یدانشگاه مورد بررس

 .دانشگاه ارائه شود یالمللنیب گاهیبهبود جا یبرا یعمل یاستخراج شد تا چارچوب

گذاری است. این وضعیت، نوآوری، کارانه در سیاستپذیری و رویکردی محافظهساختار آموزش عالی ایران دچار تمرکزگرایی مزمن، عدم انعطاف

سبب شده که ها، و نبود اختیار در دانشگاه یهای صلبریزیبندی جهانی را دشوار ساخته است. برنامههای رتبهتحرک علمی و انطباق با تغییرات سریع نظام

های سریع و بومی است، گیریتنها مانعی برای تصمیمنه (10) های درسی به کندی انجام شود. فقدان استقلال دانشگاهیها و برنامهحتی بازنگری در رشته

های رلعطف و تمرکز بر کنتهای منالمللی، نبود چارچوببلکه باعث وابستگی غیرسازنده به نهادهای بالادستی شده است. در مقایسه با تجارب بین

بتنی بر های حکمرانی مرفت از این وضعیت، تفویض اختیار ساختاری، طراحی مدلهاست. برای برونترین مانع در پیشرفت دانشگاهبروکراتیک، بزرگ

 د.رسها و بازبینی در قوانین تمرکززدا ضروری به نظر میخودگردانی دانشگاه

اعتمادی و افت کیفیت مواجه شده است. محور، با بیهای شفاف و مأموریتدانشجویان، به دلیل فقدان نظامفرآیند جذب اعضای هیئت علمی و 

وانمند ها نتوانند نیروهای تای، سبب شده تا دانشگاههای حرفهمحوری و نبود ارزیابی صلاحیتمعیارهای غیرعلمی در استخدام هیئت علمی، از جمله رابطه

های غیرهمسو با نیازهای دانشگاه را افزایش داده ای و کنکورمحور، ورودیهای سهمیهر حوزه پذیرش دانشجو نیز تداوم سیاسترا جذب و حفظ کنند. د

ت، اند. اصلاح این وضعیهای جهانی مخدوش کردهبندیاند، بلکه تصویر علمی دانشگاه را در رتبهتنها بازده آموزشی را کاهش دادهها نهاست. این چالش

 .است (19) گزینیهای مبتنی بر شایستههای صلاحیت علمی و فرهنگی، و ایجاد نظامهای جذب، تعریف شاخصلزم بازنگری اساسی در سیاستمست

های های هدفمند، از حضور مؤثر در پایگاهای و سیاستدلیل نداشتن نیروی انسانی متخصص، ساختار حرفهنشریات علمی دانشگاهی در ایران به

تا تولیدات  توجهی به دسترسی آزاد، باعث شدههای موفق نشر، و بینکردن از مدلسازی مجلات، استفادهالمللیاند. ضعف در بینالمللی بازماندهبین استنادی

یم بر جایگاه تأثیر مستقماندگی المللی، این عقبهای بینبندیسازی در رتبهها در سطح جهانی دیده نشوند. با توجه به جایگاه مهم نمایهعلمی دانشگاه

ردی توجهی به این حوزه نوعی غفلت راهبگیرند، بیعنوان ابزار دیپلماسی علمی بهره میهای جهانی از نشریات بهها دارد. در شرایطی که دانشگاهدانشگاه
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مینه ترین اقداماتی است که در این ززاد، از مهمگذاری بر دسترسی آهای نشر دیجیتال و سرمایهشود. حمایت ساختاری از مجلات، توسعه پلتفرمتلقی می

 دارد. یدارند، همخوان دی( تأک15) ینشر علم تیفیو ک تالیجیکه بر ضرورت حضور د ییهابا پژوهش افته. این یباید در دستور کار قرار گیرد

 های جهانی است. بسیاریراستا با شاخصراهبردی و هم اندازگذاری پژوهشی، غالباً فاقد چشمویژه در حوزه سیاستمدیریت دانشگاهی در ایران، به

های گیرد. نبود نقشه پژوهشی، ضعف در سیاستگرا و بدون مشارکت اعضای هیئت علمی صورت میمدت، کمیها در سطح دانشگاه، کوتاهگیریاز تصمیم

شتر اند. در این شرایط، واحدهای پژوهشی بیوزی علمی منجر شدهسنوعی فرصتنکردن از تجربه اعضای هیئت علمی باسابقه، همگی بهگرنت، و استفاده

ولید علم جهتی در تاند. این وضعیت ضمن کاهش انگیزه اعضای هیئت علمی، سبب پراکندگی و بیدهی آماری و نه به هدایت راهبردی مشغولبه گزارش

ملی و  هایهای پژوهشی خود را با مأموریتو راهبردی استفاده کند، اولویتشده است. برای اصلاح این روند، دانشگاه باید از الگوی مدیریت مشارکتی 

 ( تأکید دارند.16ها بر جو سازمانی و راهبری علمی ). این یافتهای همسو نماید و نظام گرنت را هوشمندانه و رقابتی بازطراحی کندمنطقه

ست. اساتید فعال و غیرفعال نیست و در نتیجه، فضای رقابتی و انگیزشی تضعیف شده ا ها قادر به ایجاد تمایز مؤثر بیننظام انگیزشی فعلی در دانشگاه

نهادی  های کیفی، باعث شده تولید علم بیشتر به تلاش فردی و نهها، و نبود ساختار تشویقی برای فعالیتمحدودیت در منابع مالی، تأخیر در پرداخت گرنت

لاش های بزرگ ندارد، چرا که پاداشی متناسب با تای برای انتشار مقاله در مجلات معتبر یا مشارکت در پروژههتبدیل شود. در این ساختار، پژوهشگر انگیز

بر  رفت از این وضعیت، باید نظام پرداخت مبتنیشود. برای برونکند. این نابرابری باعث فرسایش تدریجی بدنه علمی و کاهش نوآوری میدریافت نمی

ها دانشگاه یبر اقتصاد عملکردها . این یافتهالمللی طراحی و اجرا شودهای بینشویقی برای نوآوری، و حمایت مالی هدفمند از پژوهشهای تعملکرد، برنامه

 ( تأکید دارند.11ی )بنددر نظام رتبه

هیلات ی ایران جایگاه درخوری ندارد. نبود تسهاهاست، اما در ساختار فعلی دانشگاهالمللی، یکی از ارکان کلیدی ارتقاء رتبه دانشگاهتعامل علمی بین

ی المللهای همکاری بینگر در سطح دانشگاه، موجب شده ظرفیتهای ارتباطی و زبانی، و فقدان نهادهای تسهیلبرای سفرهای علمی، ضعف مهارت

گاهی سازی و استناد نیز اثرگذارند. با وجود آبلکه در نمایهدهند، ها را افزایش میتنها کیفیت پژوهشهای علمی جهانی نهبلااستفاده باقی بماند. همکاری

های همکاری ها شده است. طراحی پلتفرمسازی این همکاریگیرانه، مانع از نهادینهعمومی از این اهمیت، نبود حمایت مالی و ساختارهای اداری سخت

ها در این حوزه ترین نیازهای دانشگاههای چندملیتی از مهممشارکت در پروژه های تشویقی برایهای مطالعاتی و ایجاد سیاستالمللی، تسهیل فرصتبین

 گذارد.( صحه می15 و 11) هادر ارتقاء رتبه دانشگاه یو شهرت علم ینقش تعاملات جهان. این حوزه بر است

ود فاصله های ایران از نقش واقعی خبسیاری از دانشگاههای دیجیتال، و خدمات پشتیبانی پژوهشی در منابع پشتیبان علمی همچون کتابخانه، سامانه

ی، افزارهای کمکهای داده، ضعف در خدمات جستجوی علمی، و نبود ابزارهای نوین چون هوش مصنوعی و نرماند. عدم دسترسی مناسب به پایگاهگرفته

های اختتوجهی به زیرسهای ناگهانی و کمها، تعطیلیمکرر زیرساختپژوهشگران را در مسیر تولید علم با دشواری مواجه کرده است. این وضعیت با قطع 

های برتر جهان بر توسعه زیرساخت پژوهشی تمرکز دارند، در ایران توجه به این حوزه حداقلی است. برای تغییر که دانشگاهشود. درحالیفناورانه تشدید می

ها تای پایدار برای نگهداری و ارتقای زیرساخبدیل شوند، خدمات دیجیتال توسعه یابند، و بودجهها به مراکز نوآوری علمی تاین روند، لازم است کتابخانه

 تأکید دارد. بانیضعف منابع پشت( هم 10ها ). در پیشینهاختصاص داده شود

 ها را از نیازهای واقعیگسست، پژوهشمند با صنعت و جامعه است. این ها، ضعف شدید در ارتباط نظامترین خلأهای موجود در دانشگاهیکی از مهم

اند تعامل گرایی را تضعیف نموده است. مراکزی چون دفتر ارتباط با صنعت یا مراکز رشد، اغلب کارکرد صوری دارند و نتوانستهکشور جدا کرده و مأموریت

وانی در خلق سازی علم و ناتات پژوهشی، فقدان کاربردیهای صنعتی برقرار کنند. نتیجه این وضعیت، پراکندگی در موضوعمؤثری میان دانشگاه و بخش

های ما هنوز به تولید محوری و حل مسئله تأکید دارند، دانشگاههای نسل سوم و چهارم بر مأموریتهای موفق دانشگاهفناوری است. در حالی که مدل

رهای محور از جمله راهکاهای مسئلهضامحور، و تشویق اساتید به انجام پژوهشهای تقااند. ایجاد ساختارهای میانجی فعال، تعریف پروژهمقاله محدود مانده

 شده است. دی( تأک13جامعه ) یازهایدانشگاه و ن ییراستابر ضرورت همها نیز . در پیشینهاحیای این ارتباط است

های علمی یکی از معیارهای نوآوری امروزه تنوع در خروجیاند، در حالی که محدود شده ISI ها عمدتاً در قالب مقالاتبروندادهای علمی در دانشگاه

ه ارتقاء اثربخشی توانند بای، میرشتههای بینافزار، محصولات فناورانه و مشارکتهای مشترک، تولید نرمرود. ثبت اختراع، کتابو کیفیت علمی به شمار می

سوی مانع از این نوآوری شده و باعث تکرار در تولید محتوای علمی شده است. حرکت بهعلم کمک کنند. ساختار ارزیابی فعلی که بر کمّیت تمرکز دارد، 

های نوآورانه و ایجاد فرهنگ باز برای تنوع علمی است. های جدید برای خروجیدانشگاه نسل چهارم مستلزم اصلاح این ساختار ارزیابی، تعریف شاخص

 شود.ها باید نهادینه شود تا مسیر رشد واقعی هموار نجی دانشگاهبندی و اعتبارساین تغییر نگرش در ارتقاء، رتبه

ملکرد، نگرش، هاست. عترین عامل در ارتقاء رتبه دانشگاهکنندهعنوان پیشران اصلی نظام علمی کشور، تعییندر نهایت، نقش اعضای هیئت علمی به

گذارد. اگرچه ساختارها نقش مهمی دارند، اما بدون هویت علمی و دانشگاه تأثیر می ای، و اخلاق علمی این افراد مستقیماً بر کیفیت و اعتبارتعهد حرفه

ویت گرایی صرف، و تولیدات کمی، سبب شده که تجربه و هرقابتگری، هدایت توجهی بهها به موفقیت نخواهند رسید. کمپذیری فردی، دانشگاهمسئولیت

موفق علمی بر انتقال تجربه، آموزش مبتنی بر الگو و اخلاق علمی تأکید دارند، در ایران این حوزه مغفول  هایکه نظامای اساتید فرسوده شود. درحالیحرفه
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نسلی، از راهکارهای اساسی برای بازسازی نقش علمی های بینای و حمایت از تیمهای اخلاق حرفهمانده است. بازتعریف جایگاه معلمی، طراحی برنامه

 اند.داشته دی( تأک16علم ) دینظام تول یاصل گرانیعنوان بازبه دینقش اسات تیبر اهم زین هانهیشیپ. اساتید است

 یو فرد یزمان در سه سطح کلان، نهاداصلاحات هم ازمندیهدف ن نینشان داد که ا یدانشگاه خوارزم یالمللنیب یبندرتبه یارتقا یراهکارها یبررس

که مانع  اندیموانع ساختار نیترجذب و ارتقاء، مهم یندهایفرآ یو ناکارآمد ،یعدم استقلال دانشگاه ،یگذاراستیس ییاست. در سطح کلان، تمرکزگرا

و  اتینشر یسازهیمؤثر در حوزه نما یهااستیفناورانه، نبود س یهارساختیپژوهش، کمبود ز یضعف در راهبر ،ی. در سطح نهادشوندیم یعلم ییایپو

 ئتیه یضاز، نقش اعین یاند. در سطح فردکرده فیدانشگاه را تضع یاجتماع یو اثرگذار یهستند که عملکرد پژوهش ییهاضعف تعامل با صنعت، چالش

ناکارآمد  یو ساختارها گرایکم یهایابیارز زه،یاست؛ اما نبود انگ یدیکل یعلم یبه بروندادها یبخشو تنوع ،یعلم یسازشبکه ،یادر اخلاق حرفه یعلم

 ست،ین سریها مصدر شاخ یبا اصلاحات ظاهر تنها یالمللنیرتبه ب یکه ارتقا دهندینشان م هاافتهی نیاند. انقش بوده نیا یفایا ریدر مس یمانع ،یزشیانگ

 یطراح ژه،یونظام علم است. به یاصل گریعنوان بازاستاد به گاهیدانشگاه، و ارتقاء جا تیمأمور فیبازتعر ،یحکمران یبلکه مستلزم تحول در ساختارها

از  ،یسازیمللالنیب یهااستیس تیو تقو ،یو اخلاق علم تیفیک رب ینظام جذب و ارتقاء مبتن جادیدانشگاه و صنعت، ا انیم وندیپ یبرا ییسازوکارها

 .روندیساز به شمار متحول یمحورها نیترمهم

 یار حکمرانساخت یقیتطب یبه بررس توانیاست. از جمله م میقابل ترس ندهیآ قاتیتحق یبرا یمتعدد یرهایپژوهش، مس نیا یهاافتهی براساس

 یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا یزشیانگ یهامطالعه نظام ،یمجلات علم یسازهینشر و نما یهااستیس لیتحل ،یموفق جهان یهابا نمونه رانیا یهادانشگاه

 یعلم یادهابروند یمتنوع برا یابیارز یهاچارچوب یطراح نیاشاره کرد. همچن یالمللنیب یشبکه تعاملات علم یو واکاو ،یو نوآور تیفیبا تمرکز بر ک

 .کندکمک  یجهان یهایبنددر رتبه رانیا یهادانشگاه گاهیموجود و ارتقاء جا اتیادب یبه غنا تواندیم ،یمحورفراتر از مقاله

 

 .های کیفی به صورت کامل رعایت شده استپژوهشدر این پژوهش، مسائل اخلاقی پژوهش در  اخلاقی: ملاحظات

توسط  ها به صورت مستقلگونه تضاد منافعی در خصوص پژوهش وجود ندارد و اجرا و گزارش یافتهنمایند هیچنویسندگان تصریح می منافع: تضاد

  .نویسندگان انجام شده است

 تقدیر و تشکر

وسیله نویسندگان خوارزمی انجام گرفته است. بدیناست که در دانشگاه  10/11/1113مورخ  3110تحقیقاتی با شماره قرارداد حاصل طرح این پژوهش 

کنند. همچنین از دانشگاه خوارزمی به دلیل حمایت از این طرح، کننده در مصاحبه قدردانی مینویسندگان از اعضای هیئت علمی دانشگاه خوارزمی شرکت

  .کنندسپاسگزاری می
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